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K A P I T A L S T R A T E G I K A R T
N O R G E N O R D E N E U R O P A A S I A M I D T - Ø S T E N U S A ,  C A N A D A

H A P P E N I N G S  &  E V E N T S

N E T T V E R K

B U S I N E S S  A N G E L S

A K S E L E R A T O R E R ,  S E E D - I N V E S T M E N T

C O R P O R A T E  V E N T U R E  K A P I T A L

S M Å  ( M I K R O )  V C  F O N D

S T Ø R R E  I N V E S T E R I N G S F O N D

K L Y N G E N S  E G E T  F O N D

A N D R E  M E K A N I S M E R
Hvilke andre gode mekanismer kan være bra for klyn-
gens arbeid med å tiltrekke og sikre kapital inn?

Opprette og hente penger til klyngens eget tidlig-fase investeringsfond. 
Typisk oppsett er 7 års investering og 2 års realisering. 2 & 20% stan-
dard modell. 

Verdens største investeringsfond, pensjonskasser og nasjonale in-
vesteringsfond. Kjente eksempler er Softbank, Sequoia Capital, 
A16Z, CVC, HitecVision, Temasek, Oljefondet. 

Små, agile venture fond, investerer gjerne fra seed til a-runden. Til-
fører professjonelle strukturer, høy kompetanse og «follow on» musk-
ler. Northzone, Investinor, Founders Fund godt kjent i Norge. 

Større bedrifter som ser etter strategisk og finansiell match med egen strategi. Invester-
er først og fremst i selskap som passer deres egen strategiske retning. Kan være rele-
vante exit-kandidater. Ofte lange beslutningsprosesser.  Equinor Technology Invest, 
Equinor New Energy Ventures, Agder Energi Ventures store aktører i Norge. 

Tidlig-fase venture. Kan være små investeringsselskap, grupperinger, 
professjonelle investorer eller akseleratorprogram. 500 Startups, Y 
Combinator, Katapult er gode eksempler.  

Forretnings-engler, tidlig-fase private investorer. Investerer egne midler. Har ofte 
med seg verdifull erfaring, nettverk og kompetanse. Investerer små beløp. Over tid 
utvikles Super-engler, med større beløp og flere exits bak seg. 

Engel-nettverk, introduksjonskurs til tidlig-fase investeringer, nettverksbyg-
ging over tid, utvikler tillit og økt kompetanse i miljøet. Fører til høyere inves-
teringsaktivitet over tid. 

Meet-ups, pitche-kvelder, konferanser, investor frokoster og en lang rekke 
en-gangs events. Bygger lite kompetanse og tillit, skaper lite faktiske inves-
teringer. Bra for nettverk og tidlig relasjonsbygging. 

H V O R  K O M M E R  R I S I K O K A P I T A L E N  F R A ?  H V O R  B O R  K L Y N G E N  A R B E I D E  F O R  Å  T I L R E K K E  S E G  K O M P E T E N T  K A P I T A L  I N N  I  Ø K O S Y S T E M E T ?

Kapitalstrategikartet er et verktøy for klynger som ønsker å styrke sitt 
arbeid på entreprenørskap og tilgang på risikokapital inn i klyngen. 

 

S T R A T E G Y T O O L S . I O

Familie kontor kan være gode investorer i tidlige vekst-selskap. Ras-
mussen-Gruppen, Smedvig, Sundt, Grieg, Friele og Strawberry er 
kjente navn i Norge. 

F A M I L I E  K O N T O R


